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連結貸借対照表の概要（単位：百万円） 連結キャッシュ・フローの概要（単位：百万円）

さらに詳しい情報は、当社ＨＰに決算短信、有価証券報告書などを掲載しておりますので、ご活用ください。タカラトミー投資家情報 http://www.takaratomy.co.jp/ir/index.html

■ 株主メモ
事業年度 毎年4月1日から翌年3月31日まで

定時株主総会 毎年6月下旬

基準日 定時株主総会・期末配当　毎年3月31日
 中間配当　毎年9月30日

株主名簿管理人および
特別口座の口座管理機関 東京都千代田区丸の内一丁目４番１号　三井住友信託銀行株式会社

郵便物送付先 〒168-0063　東京都杉並区和泉二丁目８番４号
三井住友信託銀行株式会社　証券代行部

電話照会先 電話　0120-782-031（フリーダイヤル）

■ 大株主
株主名 持株数（株） 持株比率（％）

丸の内キャピタル第一号投資事業有限責任組合 14,443,700 15.34
有限会社トミーインシュアランス 4,619,952 4.91
ティーピージー　リッチモント　ワン　エルピー 4,450,100 4.73
司不動産株式会社 2,945,360 3.13
日本マスタートラスト信託銀行株式会社（信託口） 2,775,200 2.95
富山幹太郎 2,746,489 2.92
日本トラスティ・サービス信託銀行株式会社（信託口） 2,661,500 2.83
富山章江 1,483,101 1.58
日本トラスティ・サービス信託銀行株式会社（三井住友信託銀行再信託分・株式会社三井住友銀行退職給付信託口） 900,000 0.96
塚谷佳代子 820,833 0.87

（注）当社は自己株式を2,159,947株保有しておりますが、上記大株主からは除外しております。なお、持株比率は自己株式を控除して計算しております。

■ 株式の状況
発行可能株式総数………………………………………………………………………… 384,000,000株
発行済株式の総数…………………………………………………………………………… 96,290,850株
単元株式数………………………………………………………………………………………………100株
株主数……………………………………………………………………………………………… 93,449名

● 特別口座に関するご注意
①特別口座に記録されている株式とは
2009年1月5日の株券電子化移行日までに、株券を証券保管振替機構に預託されなかった株式（例：タンス株券、単元未満登録株式 等）が特別口座に
記録されております。なお、特別口座には株券電子化移行日までご保有の株券の名義に基づき記録されておりますので、名義書換をお忘れになられ
ていた場合は、株主としての権利を失う恐れがあります。ご不明な点がありましたら三井住友信託銀行株式会社にお問合せください。

②市場で売買するためには
特別口座では市場で株式の売買はできません。
株式を市場で売買するためには、証券会社にご自身の名義で口座を開設し、特別口座に記録された株式を証券会社の口座に振り替える手続きが必要に
なりますのでご注意ください。

■株式に関する諸手続きのご案内は当社のインターネットホームページでもご覧いただくことができます。内容は順次更新する予定です。
（インターネット）http://www.takaratomy.co.jp/ir/stock/procedures.html

　株主の皆様におかれましては、平素より格別のご高配を賜り、
厚く御礼申しあげます。

　当期は、「トミカ」やトレーディングカードゲームの販売が堅
調に推移するとともに、「トランスフォーマー」関連商品の輸出
が伸長したほか、アミューズメントマシン「ポケモントレッタ」
が引き続き人気を集めました。また、海外事業の中核を担う
TOMY Internationalグループでは、日本とのクロスセリン
グを本格的に展開し、販売シナジーの拡大に取り組みました。
さらに、インドネシアにおいて現地の購買水準と嗜好に対応し
たオリジナル商品を開発し事業トライアルを開始いたしまし
た。売上高は、中核の玩具事業の強化と経営効率化を図る戦略
的プランの一環として、７月に完全子会社トイズユニオン㈱の
全株式を譲渡し連結の範囲より除いたことで、同社売上高が前
年度比30,773百万円減少した影響などから、155,968百万円

（前年度比12.9％減）となりました。利益面につきましては、中
国での販売不振や在庫評価減の計上を行ったものの、前年度
実施した希望退職募集による人員の適正化、広告宣伝費の圧
縮など、販売費及び一般管理費の削減を進め、営業利益3,407
百万円（同33.8％増）となりました。経常利益は、営業外収益に
おける為替差益の増加などにより3,372
百万円（同28.6％増）となりました。また、
投資有価証券売却益など特別利益1,150
百万円、中国における一部事業の撤退に伴う
費用およびTOMY Internationalグルー
プの事業構造改善費用並びに投資有価証
券売却損など特別損失1,699百万円、法人
税等合計2,298百万円を計上したことか
ら当期純利益は、469百万円（前年度当期
純損失7,097百万円）となりました。

商号 株式会社タカラトミー
本社所在地 〒124-8511　東京都葛飾区立石7-9-10
設立 1953年1月17日
資本金 3,459百万円
主な事業内容 玩具・雑貨・カードゲーム・乳幼児関連商品等 
 の企画、製造および販売
従業員数 単体 486人　連結 2,056人

〒124-8511　東京都葛飾区立石7-9-10
http://www.takaratomy.co.jp/

見やすく読みまちがえにくい
ユニバーサルデザインフォント
を採用しています。
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●住所変更、配当金受取方法の変更、単元未満株式の買取・買増等のお申出先について
株主様の口座のある証券会社にお申出ください。
なお、証券会社に口座がないため特別口座が開設されました株主様は、特別口座の口座管理機関である三井住友信託銀行株式会社にお申出
ください。

●配当金のお受け取り方法について
配当金のお受け取り方法は、配当金領収証でのお受け取りと口座振込があります。
口座振込ですと支払開始日に入金されるため、迅速、安全、配当金を受け取りに行く手間が省けるなど、大変便利な制度です。
また、配当金は支払開始日から満３年を経過しますと当社は支払義務を免れ、支払いに応じかねますので、確実に配当金をお受け取りいただけ
る口座振込をおすすめいたします。

●単元未満株式 (１株～９９株)は買増および買取請求ができます
単元未満株式につきましては、買増請求および買取請求を受け付けております。

●未払配当金の支払いについて
株主名簿管理人である三井住友信託銀行株式会社にお申出ください。

●「配当金計算書」について
配当金支払いの際にご送付しております「配当金計算書」は、租税特別措置法の規定に基づく「支払通知書」を兼ねております。確定申告を行う
際は、その添付資料としてご使用いただくことができます。
ただし、株式数比例配分方式をご選択いただいている株主様につきましては、源泉徴収税額の計算は証券会社等にて行われます。確定申告を
行う際の添付資料につきましては、お取引の証券会社等にご確認をお願いします。　＊確定申告をなされる株主様は、大切に保管ください。

●復興特別所得税について
2013年1月1日から2037年12月31日まで復興特別所得税として、所得税額×2.1%が追加課税されることになります。詳細は国税局の
ホームページ等をご覧いただくか、所轄の税務署にお問合せください。

 当期純利益（億円） 売上高（億円）  営業利益（億円）  1株当たり配当金（円）
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　「トミカ」におきましては、人気コンテンツとコラボレーションした「ドリームトミカ」シリーズの販売が
好調に推移しました。トレーディングカードゲーム「デュエル・マスターズ」は、新規ユーザー拡大のための
マーケティングが奏功するとともに、「トランスフォーマー」は特に海外向けの輸出が伸長いたしました。ま
た、新商品ラインとして、モバイルメッセンジャー「LINE」や「ディズニー」の新作アニメーション映画「プ
レーンズ」の関連商品等、話題のキャラクターやコンテンツと連動した商品を発売し人気を博しました。さ
らに、動物をテーマにしたギミック付フィギュア「アニア」を新定番シリーズとして発売いたしました。玩具
周辺事業では、アミューズメントマシン「ポケモントレッタ」が引き続き好調に推移いたしました。中核の玩
具事業の強化および拡大を目的に、７月にTVゲーム関連商材の卸販売を展開していた完全子会社トイズ
ユニオン㈱の全株式を㈱ハピネットに譲渡いたしました。また、１月には㈱タツノコプロの株式の一部を
日本テレビ放送網㈱に譲渡し、同社を持分法適用関連会社といたしました。売上高は、主に前述のトイズ
ユニオン㈱の株式譲渡による影響から、108,941百万円（前年度比21.1%減）となりましたが、営業利益は
販売費及び一般管理費の圧縮などにより7,427百万円（同5.5％増）を計上することができました。

　TOMY Internationalグループでは、日本とのクロスセリングを本格化させ、グローバルトイライセンス
契約を締結した「ポケモン」関連商品や日本で好評を博している体感型ロボット「バトロボーグ」の販売が拡
大いたしました。また、前連結会計年度に「きかんしゃトーマス」関連商品のライセンス使用許諾期間が終了
したものの、農耕車両メーカー「John Deere」関連商品やBoon,Inc.およびKeen Distribution, LLCのベ
ビー商品の販売が好調に推移するとともに、円安による為替の影響も加わり、売上高は42,127百万円（前年
度比16.7%増）となりました。利益面では、重点商品のマーケティングを強化したことで広告宣伝費が増加
するとともに、商標利用権等の償却費として757百万円を計上したことなどにより、営業損失723百万円

（前年度営業損失1,637百万円）となりました。
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　ASEAN諸国におきましては国や地域の購買水準と嗜好に対応する新商品開発を進めており、インドネシ
アにおいて独自のキャラクター玩具「アニマルホイールズ」を発売し人気を博しました。また、「トミカ」や

「アニア」の店頭プロモーションを積極的に展開いたしました。中国事業につきましては、これまで事業の再
構築を進めてまいりましたが、同国における厳しい販売状況を踏まえ、安定的に収益を確保できる「トミカ」

「プラレール」および「ポケモン」「ディズニー」関連商品の販売に注力し、その他商品の販売から撤退するこ
とといたしました。また、グローバル生産調達体制の構築を図るため、香港の生産子会社とTOMY 
Internationalグループの生産子会社の統合を行いました。これまでTOMY Internationalグループでは同
グループの生産子会社を経由させず、直接、生産委託工場に発注しておりましたが、今回統合した生産子会
社がグローバル調達センターとしての機能を持ち、生産委託工場へ発注する業務プロセスを共通化したこ
となどにより、売上高は49,500百万円（前年度比70.9％増）となりました。営業利益については、前述の中
国事業での販売不振や在庫評価減の計上により526百万円（同63.6％減）となりました。
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株主インフォメーション（（2014年3月31日現在）

会社概要（（2014年3月31日現在）

当社はこれまで「時代の変化」とともに「常に変革」し成長してきました。創業90周年を迎え、第四創業期において三つの改革を進めてまいります。

イベントや商品の裏話など、ここでしか得られない情報が満載！
SNSは13歳以上の方がご利用になれます。各サービスの規約に従ってご利用ください。

楽しい動画が満載！無料で視聴が可能な動画チャンネル新しい商品情報やイベントのお知らせをいち早くゲット！

公式Facebook 公式Youtubeチャンネル公式Twitter
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2014年3月31日現在の当社株主名簿に基づき、100株
以上保有の株主様に株主優待品を贈呈いたします。

対  象

2014年8月下旬を予定しております。

発送時期

優待内容

当社は下記のとおり株主優待を実施いたします。

100株以上1,000株未満お持ち
いただいている株主様

1,000株以上お持ちいただいて
いる株主様

連結損益内訳（単位：百万円）

A

新中期経営方針 第四創業における三つの改革

A 弊社と同じく90周年を迎えた都営バスを記念して、今年1月に復刻
カラーで再現された車両デザインのトミカとザ・バスコレクション※

B 颯爽と働くバスガールを
イメージしたリカちゃん

A Bに加え

優 待主株

タカラトミーの情報を
スマホ・ケータイからcheck！

タカラトミー
公式SNS
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代表取締役社長

今年、当社は創業90周年を迎える
ことができました。これもひとえに、
株主の皆様の温かいご支援の賜物と
深く感謝申しあげます。

意識改革

ビジネスの
商品改革構造改革

営業強化
開発強化
利益強化

商品→ブランド
地域別戦略
組織一本化

White Space 開拓
自社コンテンツ

短
期
的
改
革 中

期
的
改
革 長

期
的
改
革

第一創業

第二創業

第三創業

第四創業

戦中・戦後
職人魂の製品

素材の時代／金属・動力
ブリキのおもちゃ

輸出依存

経済成長
大量開発・生産

商品の時代／素材革命
プラスティック成型

輸出拡大

マーケティング
マスメディア成長

情報の時代／大衆情報革命
トイマーケティング展開

情報付加価値商品

新しい
テクノロジー

アナログ
+

デジタル

パーソナル革命

世界展開
ブランドの時代

第四創業に必要な三つの改革 改革の時間軸

※タカラトミーグループの㈱トミーテックが展開する、身近な交通手段である　
　バスを全国各地、新旧さまざまな種類からモデル化しているシリーズ。
　TOMIXで培った鉄道模型のノウハウを注ぎ込んだ造形のシャープさ、行き先　
　表示や塗装・印刷など、随所にこだわっています。
※画像は試作品となります。

今年度から、100株以上お持ちいただいている株主様を
対象に、タカラトミー公式通販サイト「タカラトミーモー
ル」（http://takaratomymall.jp）にて当社商品等を最大
40％割引でご購入いただけることといたしました。

対　象 3月末現在および9月末現在株主名簿記載
100株以上保有の株主様

割引率 保有期間に応じ、最大40％

上　限 各期間10万円（手数料含む）

創業90周年を記念して、90年と

いう時代の流れを感じていただけ

る株主優待を企画しました。

株主通信2014年3月期（第63期） 2013年4月1日▶2014年3月31日

証券コード：7867

割引制度の詳細はタカラトミーの
ホームページ「投資家情報」よりご確
認いただけます。

株主様割引制度

Ⓒ TOMY
Ⓒ TOMYTEC
東京都交通局商品化許諾済



2個（別売）LR44ボタン型

¥1,000（税抜価格）
4歳～

¥7,500
（税抜価格）

5歳以上

3歳以上 ¥3,800
（税抜価格）

マタニティ ¥6,980
（税抜価格）

3本（別売）アルカリ単3

1本（別売）アルカリ単3

3歳以上

¥5,000
（税抜価格）

リカちゃん
「原宿ガールズスクール」

シリーズ

ママのおなかの音
メモリー

ポケモンメガリング

AD01
オプティマスプライム

商品に関するお問合せ先 電話受付時間：月〜金曜日（祝日・祭日を除く） 10〜17時 タカラトミーお客様相談室　ＴＥＬ.03-5650-1031

Ⓒ TOMY

Ⓒ TOMY

Ⓒ Ｔ-ARTS / syn Sophia
Ⓒ Ｔ-ARTS / syn Sophia / テレビ東京 / PRR製作委員会

Ⓒ T-ARTS

Ⓒ2014 Paramount Pictures. All Rights Reserved.
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新中期経営方針
第四の創業と、
おもちゃ4.0の実現に向けて

Power Push!!

ブランドとして再構築することで、おもちゃにとどまら
ず商品やサービスを拡大し、年代を超え、幅広い顧客を
獲得できると考えています。
　たとえば、日本で極めて知名度の高いリカちゃんをブ
ランド化することで、玩具の枠を超え、ファッション、ア
パレル、ステーショナリー、ゲームなどに拡大し、現在の
リカちゃんファンに加え、かつてリカちゃんを愛してく
れたお客様や、新しいファン層の獲得が実現できると考
えています。

　さらに、商品のブランド化を進めることで、玩具売場
に限らず、販売のチャンスを拡大できる可能性があると
考えています。具体的には、コンビニエンスストアや、書
店、スーパーマーケットなど、子どもや親が訪れる場所
に商品を配置することで、販売の拡大を進めていきます。
　また、海外においては、各国それぞれの玩具市場の状
況に応じて、大量消費型商品や、高付加価値型商品など

ご挨拶
　株主の皆様、はじめまして。ハロルド・ジョージ・メイ
です。
　タカラトミーは、60を超えるブランドを持ち、グロー
バルなビジネスを展開し、なにより社員が情熱を持って
いる、魅力的な会社だと感じています。
　そんな魅力的なタカラトミーをより強く、秘められた
能力を引き出し、変わり続ける時代の中で進化し続ける
企業とするため、私はやってきました。

　当社は、ブリキ製のおもちゃの時代から三度の大きな
時代の変化とともに、常に変革を遂げ成長を続けてきま
した。今、まさに時代は劇的な変化を迎え、当社にとって
大きな分岐点が訪れています。このチャンスを第四の創
業と位置付け、“おもちゃ4.0の実現”に向けて改革を進
めてまいります。

　スマートフォンの普及をはじめ、世の中は大きく変わ
り続けています。世の中の変化とともに、遊び方や、買い
方、関わり方などおもちゃの位置付けも変化しています。
たとえば、素材の変化や技術の進化、テレビ番組との連
動などによりおもちゃは多様化、細分化され多くの選択
肢をお客様に提供しています。これらの変化に対応し変
革を遂げることにより、おもちゃの可能性を拡げていく
ことが重要だと考えています。

　トミカやリカちゃんなど、すでに認知度が高いロング
セラー商品のブランド再構築を行っていきます。ブラン
ドとは単なる名前ではなく、確立されたイメージを持ち、
信頼感や安心感がある、顧客から愛される価値を意味し
ます。当社が保有する各商品の魅力や世界観を再認識し、

投入商品の選択と集中を行い、TOMY International
グループとのシナジーで、効率的な海外展開を進めてい
きます。
　

　一方、これまで進めてきた業務の効率化についてもさ
らに加速させていきたいと考えています。
　材料調達の効率化や、輸送・流通の効率化、組織の再整
理による経営のスピード化など、事業構造のあらゆる面
で効率化を進め、当社の強みが最大限に発揮できる環境
づくりを推進します。
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ニュートイ 担当
冨永　翼

ベビー・
プリスクール 担当 

高田　絵理

リカちゃん 担当
藤山　夏美プラレール 担当  

杉山　裕樹

トランスフォーマー 担当 
小縣　拓馬

ポケモン 担当
川守田　悠

2014年度版　子どもたちに向けた
エコ活動レポート！

　家庭ゴミのうち、パッ
ケージなどの容器包装は
約50％以上(環境省調査)
を占めます。当社では、資
源循環型社会の形成のた
めパッケージなどの容器
包装をおもちゃに生まれ
変わらせるリサイクル実
験に2年前から取り組ん
でいます。
　地球環境と子どもたち
の未来のために、今後も
研究を行っていきます。

　地球環境カードゲーム
「My Earth」とのコラボ
レーションにより、カー
ドゲーム型エコ活動レ
ポートを作成しました。
冊子形式が主流である活
動レポートにおもちゃ会
社らしい遊び心を加えたことで、子どもたちがエコについ
て楽しみながら学び、遊びながら気づくことができること
を意図し、各種イベントで無料配布しています。

環境省連動！容器やパッケージが
生まれ変わる、未来のための実験！！

©Nintendo・Creatures・GAME FREAK・TV Tokyo・ShoPro・JR Kikaku ©Pokémon
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カードゲーム型エコ活動レポートなど、
おもちゃ会社らしいエコ活動を推進しています。社会とともに

商品トピックス

「リッチウェーブ×LICCA」

　着せ替え人形「リカちゃん」の新シリー
ズは、女の子が憧れる「アイドル」がテー
マです。アーティスト養成スクール「原宿
ガールズスクール」で日々レッスンに励
むリカ、ツバサ、ミサキの3人が、アイドル
ユニット『HGS（エイチジーエス）』として
デビューするというストーリー設定で
す。本シリーズではリカちゃんで初めて、
AR（拡張現実）アプリと商品が連動する
遊びを取り入れました。また、株式会社ア
ミューズ全面協力のもと第1弾デビュー
シングル「ミニヨン☆パピヨン」を制作。
iTunesをはじめ、主要配信サイトで配信
しています。

　妊娠中に赤ちゃんがママのお腹の中で聞いて
いる環境音を録音・再生できます。妊娠や出産
の思い出を残すメモリアルグッズとして使える
ほか、産まれてきた赤ちゃんに聞かせてぐずり
泣き対策の育児グッズとしても使えます。

　「プラレール」55周年第1弾として、今年デビューの最新型新
幹線「E7系北陸新幹線かがやき」を商品化しました。車両（3両
編成）と、55周年記念特典DVD、バリエーション豊かなレー
ル、情景部品（トンネル、橋脚、鉄橋、駅）をセットにした記
念商品です。

　思いのままにポーズをつけられるフルポーザブルの完
全変形アクションフィギュアシリーズです。パーツの差
し替えや取り外しを一切必要としない「完全変形」であ
りながら、変形前後のビークルとロボットは映画のデザ
インをほぼ忠実に再現しています。5月17日(土)には主
人公である「AD01 オプティマスプライム」や、映画シ
リーズでは初となる恐竜モチーフのトランスフォーマー
を含む15商品が一斉に発売になりました。

　二輪で自立走行して、手で操作でき
る新感覚ロボット。
　本体と同じ重さ（約350g）までのも
のであれば、トレーに載せてバランス
をとることができます。スマートフォン
と連動させるとより楽しめます。

　ポケモントレーナーになりきってメガシンカを体感！
７色の発光とメガシンカサウンドでメガシンカアク
ションを再現し遊びを盛り上げます。キッズアミュー
ズメントマシン「ザ・ポケモントレッタ」や、その他玩具
と連動させて遊ぶこともできます。

© 2014 Paramount Pictures Corporation. All Rights Reserved.
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完全変形

「メガストーン」と連動

メガシンカトレッタ「バシャーモ」

ザ・ポケモントレッタ

「ザ・ポケモントレッタ」と連動
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おもちゃ4.0を実現します

市場の変化に対応し、
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電池不要

電池不要

テスト用電池付 (LR44ボタン電池2個) 

　日本語と英語を理解する賢い仔犬ロ
ボット。人の言葉に、声や仕草で反応し、
芸をしたり、吠えたりしてくれます。認識で
きる言葉は45語以上です。

4本（別売）アルカリ単4

¥15,000（税抜価格）
8歳以上

（内蔵）充電式電池

¥15,000
（税抜価格）

6歳以上

※本商品は妊娠中の「お腹の中の音」を録音し、製品内に保存し再生するものです。
※医療機器ではありません。お子様の健康状態を確認するものではありません。

ジェスチャーコントロール

スマートフォンを
使うとより遊びの
幅が広がります。

ホワイトVer.と
ブラックVer.が発売

最新作のキャラクター
たちが「トミカ」になっ
て新登場します！

Ⓒ Disney

カードをスキャン

トモチケ

ボーナスチップ

マイチケ

ブキガミカード

プリフォトモード

撮影用カメラ
搭載！

迫力のバトルシーン

武器進化

進化した武器が
カードに！

スキャンした武器が
画面に登場

http://www.takaratomy.co.jp/eco/cardgame/
index.html

こちらの活動レポートは当社ホームページよりダウンロードしていただけます。

プラレール 
E７系北陸新幹線かがやき

立体レールセット

バランスモード

新中期経営方針　目標
新中期経営方針では、改革の実現により達成されるベースプ
ランに加え、今後計画されている複数年にわたる大型コンテ
ンツの獲得などを視野に入れたマネジメントターゲットも設
定し、成長に向け意欲的に挑戦していきます。

（単位：億円） 2014年
3月期実績

2015年
3月期目標

2016年
3月期目標

2017年
3月期目標

売上高 1,559
ベースプラン 1,600 1,640 1,700

マネジメント
ターゲット 1,600 1,820 1,930

営業利益 34
ベースプラン 40 60 80

マネジメント
ターゲット 40 86 108

営業利益率 2.2%
ベースプラン 2.5% 3.6% 4.7%

マネジメント
ターゲット 2.5% 4.7% 5.6%

代表取締役副社長兼COO
H.G.メイ


